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MATRIZ DE RISCOS
1. Disposicoes Gerais

1.1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o CONTRATO e
todos seus ANEXOS, em especial o CAPITULO VII - RISCOS.

1.2. Em casos de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no CONTRATO,

prevalecerd o disposto no CONTRATO, conforme previsto na CLAUSULA 4° do CONTRATO.

1.3. Os riscos decorrentes da execucao do OBJETO serdo alocados ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, conforme disposto na tabela abaixo.
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2. Riscos Operacionais

Riscos Operacionais

Materializagao do Risco

Alocacao

Descumprimento do cronograma estabelecido para a implantagcéo da
iluminagao cénica, podendo gerar penalidades contratuais e comprometer o
uso adequado do Velédromo.

CONCESSIONARIA

Impedimento ou atraso para a implantagao de novos usos no COMPLEXO DE
ARENAS, diante da ndo aprovagao ou atraso na aprovagao do PROJETO
EXECUTIVO para os INVESTIMENTOS ADICIONAS, impactando o planejamento
estratégico da CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Impedimento ou atraso na implantacéo de novos investimentos na AREA DA
CONCESSAO, devido a ndo aprovacgao ou atraso na aprovagédo do PROJETO
EXECUTIVO para os INVESTIMENTOS ADICIONAIS da CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Vicios, defeitos, irregularidades ou inconformidades nas construgdes e
reformas de edificagdes na AREA DA CONCESSAO, mediante INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, que possam resultar em necessidade de reparos adicionais,
aumento de custos ou comprometimento do uso adequado das instalagdes.

CONCESSIONARIA

Custos atinentes ao conserto de vicios ocultos na AREA DA CONCESSAO,
verificados em até 3 (trés) meses da data de emissdo da ORDEM DE INICIO.

PODER CONCEDENTE

Custos atinentes ao conserto de vicios ocultos na AREA DA CONCESSAO,
verificados em até 3 (trés) meses da data de emissdo da ORDEM DE INICIO.

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de erros, omissdes ou inconformidades nos projetos de
engenharia, sejam eles elaborados diretamente pela CONCESSIONARIA ou
por terceiros por ela contratados, bem como quando decorrentes de projetos
previamente fornecidos pelo PODER CONCEDENTE, mas assumidos,
revisados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, ou por terceiros por ela
contratados, incluindo a necessidade de adequagdes, atualizagbes ou
corregdes, com impacto no cronogramas e orgamentos, além da possibilidade
de aplicagao de penalidades contratuais cabiveis.

CONCESSIONARIA

Necessidade de atualizagao, adequagao, detalhamento e verificagdo de
possiveis defeitos durante a implementacdo dos ENCARGOS DE
INVESTIMENTOS, ENCARGOS DE OPERAGCAO, mesmo para projetos
fornecidos pelo PODER CONCEDENTE, em qualquer nivel de detalhamento,
resultando em ajustes adicionais, revisdes de licengas e autorizagoes, e
impactos no cronograma de entrega.

CONCESSIONARIA

Danos causados a redes externas de utilidades subterraneas (como
tubulagdes de agua, esgoto e gas durante a execugao do(s) INVESTIMENTO(S)
OBRIGATORIO(S), resultando em interrupgéo de servicos essenciais, custos
adicionais para reparos e eventuais agées judiciais por terceiros afetados.

CONCESSIONARIA

Eventuais imprecisdes quanto & metragem da AREA DA CONCESSAO
constante do EDITAL e de seus ANEXOS.

CONCESSIONARIA

Custos e investimentos atinentes ao conserto de vicios aparentes e ocultos na
AREA DA CONCESSAO, que tenham sido atestados por laudo técnico de
especialista registrado certificado pela ENTIDADE FISCALIZADORA.

CONCESSIONARIA

PREFEITURA
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Riscos Operacionais

Materializagao do Risco

Alocacao

Perdas, danos, deterioragdo ou desaparecimento de pegas do acervo
permanente ou temporario, seja por falta de manutengéao adequada, falhas na
seguranga ou controle de umidade, luz, temperatura e outras variaveis
ambientais.

CONCESSIONARIA

Deterioragéo ou perda de funcionalidade dos bens, equipamentos, mobiliario
e qualquer outro BEM REVERSIVEL, decorrente de auséncia ou falha na
conservagao, bem como os custos e investimentos necessarios a recuperagao
ou realizagao de melhorias em razéo de vicios ocultos ou aparentes nos BENS
REVERSIVEIS, ou ainda em raz&o de funcionalidade e qualidade inferiores as
esperadas.

CONCESSIONARIA

Perecimento, destruigao, roubo, furto, vandalismo, depredagéo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos e prejuizos causados aos BENS REVERSIVEIS,
responsabilidade que néo sera reduzida ou excluida em virtude da fiscalizagéo
do PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS construidos ou adquiridos pelo
PODER CONCEDENTE apés a ORDEM DE INICIO e cedidos a
CONCESSIONARIA, identificados por ela dentro do prazo de 01 (um) ano a
contar da data em que deveria ter sido constatado o defeito oculto,
considerando a execugao das obrigagdes contratuais;

PODER CONCEDENTE

Falhas em sistemas essenciais, como controle de acesso, monitoramento de
seguranca, sistemas elétricos, de climatizacao e tecnologia da informacgéo,
que podem provocar interrupgées na operagdo do MUSEU OLIMPICO.

CONCESSIONARIA

Variacdes imprevistas na demanda de visitantes do MUSEU OLIMPICO
decorrente de fatores internos ou externos, incluindo mudangas no
comportamento dos usudrios, variagdes econdmicas, sazonalidade,
alteragdes regulatdrias, com potencial de impactar receitas, operagéo ou
planejamento.

CONCESSIONARIA

Furtos, vandalismo ou acidentes envolvendo visitantes ou funcionarios.

CONCESSIONARIA

Danos, intencionais ou n&o, nos bens da CONCESSAO, decorrentes de
vandalismo, depredacgéo, furtos, pichagdes, ou outros atos praticados pelos
USUARIOS, funcionérios ou por terceiros;

CONCESSIONARIA

Prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido a execugéo do OBJETO
em desacordo com as previsdes deste CONTRATO, seus ANEXOS ou com as
normas aplicaveis.

CONCESSIONARIA

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pela CONCESSIONARIA,
por seus empregados, prestadores de servigo, terceirizados, subcontratados
ou por qualguer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas neste CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Obsolescéncia, comprometimento de seguranga ou funcionamento
inadequado dos equipamentos elétricos, eletromecéanicos e demais
tecnologias empregadas na execugao do OBJETO durante o periodo de
vigéncia do CONTRATO, em razédo da evolugédo técnica do setor ou
superveniéncia de legislagao e/ou regulamentagéo aplicavel.

CONCESSIONARIA

PREFEITURA
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Riscos Operacionais

Materializagao do Risco

Alocacao

Danos causados pela nao garantia da seguranga e/ou da saude dos
trabalhadores que estejam subordinados 8 CONCESSIONARIA na execucéao do
OBJETO e/ou seu subcontratados.

Acidentes de trabalho e demais danos decorrentes da inobservancia das
normas de seguranga e salde ocupacional na execugéo do OBJETO,
envolvendo trabalhadores da CONCESSIONARIA e de suas subcontratadas,
responsabilidades civis, trabalhistas, previdenciarias e administrativas.

Greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas
subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

Interrupgéo ou intermiténcia no fornecimento de agua ou outros servigos
necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de prejuizos decorrentes de manutencgao e/ou reparos
relacionados as delegatarias e/ou concessionarias de servigos publicos,
inclusive municipais, na AREA DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Inadimplemento de USUARIOS ou tomadores de servico da CONCESSIONARIA
pelos pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo.

CONCESSIONARIA

Custos e investimentos atinentes a recuperacgao e melhorias em razéo de
vicios ocultos ou aparentes nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO DE USO
ou na AREA DA CONCESSAO, e/ou funcionalidade e qualidade inferior as
esperadas.

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de sinistros que possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia, inclusive riscos de engenharia
e responsabilidade civil, as hipéteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,
caso seguraveis ha pelo menos 2 anos e por 2 empresas seguradoras, bem
Ccomo avariagao no seu prego.

CONCESSIONARIA

Eventos imprevisiveis ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis, que
tornem inviavel a execugdo do CONTRATO conforme pactuado, observando-se
areparticao objetiva de riscos estabelecida neste CONTRATO.

COMPARTILHADO

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, quando as consequéncias
nao forem seguraveis no Brasil ha pelos menos 2 anos e por 2 empresas
seguradoras ou quando as consequéncias forem seguraveis.

COMPARTILHADO

Eventos climaticos adversos, fenbmenos meteorolégicos extremos ou outras
ocorréncias naturais que prejudiquem ou interrompam temporariamente as
atividades da CONCESSIONARIA e/ou danifiquem os bens da CONCESSAO,
incluindo, mas néo se limitando a alagamentos, inunda¢des, tempestades,
vendavais, granizo ou eventos geoldgicos, salvo se a ocorréncia tenha
comprovadamente se dado em razdo da ndo realizagdo de obras e
intervengdes de competéncia de terceiros.

CONCESSIONARIA

Mudancgas dos projetos por solicitagado ou requisicao do PODER
CONCEDENTE ou de outros entes ou 6rgéos publicos, salvo se tais alteragdes
decorrerem da ndo conformidade dos projetos com a legislagdo em vigor ou
com as especificacdes das obrigagées da CONCESSIONARIA estabelecidos
no CONTRATO ou em seus ANEXOS.

PODER CONCEDENTE

PREFEITURA
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3. Riscos Juridicos

Riscos Juridicos

Materializagao do Risco

Alocacgao

Atrasos ou inexecugao das obrigagées da CONCESSIONARIA, decorrentes
de demora ou omissao do PODER CONCEDENTE, desde que os 6rgaos ou
entidades competentes, devidamente provocados, deixem de observar os
prazos estabelecidos para a respectiva manifestacgao.

PODER CONCEDENTE

Atrasos ou inexecugao das obrigagoes do PODER CONCEDENTE, causados
pela demora ou omissdo da CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas

CONCESSIONARIA

Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigagdes contratuais,
incluindo, mas néo se limitando ao descumprimento de prazos previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS; e/ou na legislagao vigente.

CONCESSIONARIA

Criagéo, alteragéo ou extingdo de quaisquer tributos, incluindo taxas de
regulacdo, ou encargos legais, bem como a interpretagao sobre a legislagéo
e regulamentacao tributaria, que incidam diretamente sobre o OBJETO,
exceto com relagdo aos impostos incidentes sobre a renda.

PODER CONCEDENTE

Cobranca de IPTU sobre a AREA DA CONCESSAO, com assuncdo de
quaisquer alteragbes decorrentes de variagbes no valor efetivamente
langado (majoragdes ou redugdes), ressalvadas as hipdteses que impegam
a realizacdo do langamento tributario pela Fazendo Municipal ou ainda em
decorréncia isengdes na cobranga fundadas em atos da Administragdo
Publica

CONCESSIONARIA

Tributos e encargos legais incidentes sobre a exploragao das RECEITAS
ACESSORIAS, seja por gestédo exclusiva da CONCESSIONARIA, seja em
associagao com terceiro.

CONCESSIONARIA

Onus, danos, despesas, pagamentos, indenizacdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental,
anteriores a data de emissdo da ORDEM DE INiCIO, bem como de atos ou
fatos que, embora posteriores a data de emissdo da ORDEM DE INiCIO,
decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer
terceiros por ele contratados.

PODER CONCEDENTE

Alteracéo superveniente na legislagdo, desde que relacionada a execugéao
do OBJETO que ocorra ap6s a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS que
altere o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e que traga efetivos
e diretos prejuizos para a CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

Alteracao na legislagdo ou na regulagao que tenha impacto direto nas
receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados especificamente
com a execucao das atividades OBJETO da CONCESSAO.

PODER CONCEDENTE

Extingdo da CONCESSAO por vicios no processo de contratagéo, nos casos
em que a CONCESSIONARIA nao tiver concorrido com os vicios que
geraram a anulagdo do CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

Extingdo da CONCESSAO por descumprimento pelo PODER CONCEDENTE
de suas obrigagdes, mediante agao judicial.

PODER CONCEDENTE

PREFEITURA
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Riscos Juridicos

Materializagao do Risco Alocacgao

Ajuizamento de agdes trabalhistas contra a CONCESSIONARIA decorrentes
dos vinculos empregaticios associados a execugao do objeto da
CONCESSAO, incluindo demandas por acidentes de trabalho, danos
morais, diferencas salariais, responsabilidade solidaria ou subsidiaria, e
demais questdes laborais, resultando em condenacgoes, indenizagdes,
custos processuais e impactos ha imagem institucional.

CONCESSIONARIA

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da
execugao deste CONTRATO, incluindo a elevagéo do custo de méo de obra
por acordo, convencgao ou dissidio coletivo de trabalho, e as CONCESSIONARIA
responsabilidades decorrentes, inclusive aquelas relacionadas as

empresas eventualmente subcontratadas no &mbito da CONCESSAO.

Falhas na constituigdo da GARANTIA DE EXECUGAO em desconformidade
com os requisitos contratuais estabelecidos, incluindo modalidade
inadequada, montante insuficiente, prazo incompativel ou qualquer outra
falha que comprometa a eficacia do instrumento.

CONCESSIONARIA

4. Riscos Econdmico-Financeiros

Riscos Economico-Financeiros

Materializacao do Risco Alocacao

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia,

inépcia ou omissao no cumprimento do OBJETO. CONCESSIONARIA

Variagao de custos de insumos, investimentos, custos operacionais e de
manutencao, inclusive em razao de flutuagdo cambial, ou despesas
adicionais decorrentes de eventuais ajustes e adequagdes necessarios para
o cumprimento das diretrizes minimas do CONTRATO ou de seus ANEXOS e
ao atendimento dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, as obrigacoes
contratuais.

CONCESSIONARIA

Dificuldade na obtencao de FINANCIAMENTOS e aumento do custo de
empréstimos e FINANCIAMENTOS assumidos para a realizagéo de CONCESSIONARIA
investimentos ou custeio das atividades OBJETO desta CONCESSAO.

Custos de agdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execugao da CONCESSAO, salvo se por fato CONCESSIONARIA
imputavel ao PODER CONCEDENTE.

Impactos financeiros decorrentes da flutuagdo de demanda de USUARIOS. CONCESSIONARIA

Nao efetivagdo das demandas ou receitas projetadas do COMPLEXO DE
ARENAS ou do MUSEU OLIMPICO, provenientes de determinada fonte de
RECEITA ACESSORIA, ou sua reducao por qualquer motivo, inclusive em
razdo de concorréncia exercida pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros.

CONCESSIONARIA

PREFEITURA
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Riscos Econémico-Financeiros

Materializacao do Risco

Alocacéao

Reducgéao do valor total auferido a titulo de RECEITA em razédo da auséncia de
registro eletrdnico ou de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS
ou terceiros que se beneficiem de qualquer atividade executada pela
CONCESSIONARIA, inclusive em razdo de falta de energia elétrica, falhas
nos equipamentos, atos de vandalismo e outros eventos cujo risco tenha
sido alocado 8 CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Mudanga na legislagado ou regulamentagdo que altere a composicao
econdmico-financeira do CONTRATO incluindo, mas néo se limitando a
beneficios e isengdes outorgados por autoridades publicas.

PODER CONCEDENTE

Imposicéo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes, ou alteragéo
unilateral das obrigagdes originalmente contempladas no CONTRATO que
provoque impacto nos custos, encargos ou receitas da CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

Custos decorrentes de eventuais cobrancgas efetivadas por outros entes
publicos, incluindo Unido, Estado, Municipio, autarquias, agéncias
reguladoras e 6rgdos ambientais, desde que relacionadas a atos ou fatos
anteriores 8 CONCESSAO ou a obrigagdes expressamente assumidas pelo
PODER CONCEDENTE no presente CONTRATO.

PODER CONCEDENTE
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